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I. KET QUA HOAT PONG NAM 2021
1. Tinh hinh chung:

- Trong nam 2021, doanh thu ciia nhiéu doanh nghiép nganh dugc phdm giam sat do

gidn cach xa hoi kéo dai trong cac dgt bung dich Covid-19 thir 3 va thir 4 tai Viét
Nam. Viéc 4p dung gidn cach xa hi nghiém ngit tai cac tinh thanh, dic biét la khu
vuc mién Nam d géy ra sy gian doan trong hoat dong cung (g va phén phdi ctia cac
cong ty dugc phidm. Céc bénh vién bj budc phai chuyén ddi thanh trung tim diéu tri
Covid-19, khién doanh thu d4u thiu thubc gidm manh. Nhu ciu chim soc sirc khoé
giam sut, chii yéu chi tap trung vao nhém mat hang thiét yéu lién quan dén diéu tri
Covid.

- Céc doanh nghiép con phai di mit véi viée chudi cung tmg nguyén lidu san xuat dugc
phidm bi dirt gay, gia thanh ting cao so véi cling ky nim ngodi, nhét 14 thoi diém dich
bung phat manh tai hai dét nudc cung cép chinh ngu%)n nguyén li¢u duge la Trung
Quéc va An Pd.

C6 thé noi nam 2021, dai dich Covid-19 da tao ra nhitng thach thirc chua ting c6 tién
Ié v&i ca nén kinh té ciing nhu véi hdu hét doanh nghiép phia Nam va Nadyphar khong
phai 12 ngoai 1&. Trong béi canh diy thach thirc d6, Nadyphar da c6 nhitng nd lyc ting
phé kip thoi dam bao 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh trong diéu kién phai tuan
thu céc quy dinh vé phong chéng dich.

2. Két qua hoat djng san xuét kinh doanh nim 2021:

2.1 Két qua kinh doanh :

Mot s6 chi tiéu co bdn:




PVT: Triéu dc’::ng

Thyc Ké Thwe | Th.hi¢n | Th.hién
TT | CAC CHI TIEU bVT hign | hoach hién 2021/ | /K.hoach
2020 2021 2021 2020 2021
@) (2) (3) “4) (5) (6) (7) (8)
1 | Tong doanh thu Triéu déng | 106.822 | 135.000 | 98371 | 92,09% | 72.87%
2 | Loi nhuan truée thué | Tridu dong | 23.650 | 26.500 | 24.854 | 105,09% | 93,79%
3 | Loinhuinsauthué | Tridudong | 20229 | 21200 21.382| 105,7% | 100.86%
4 | Ty suat loi nhuan % 22,14 19.63 2529 | 114,22% | 128,83%
5 | Ty 1é chi tra cb tirc % 10% | >10% 10%

Nam 2021 tong doanh thu dat 72,87% so v6i ké hoach va bang 92,09% so v6i nim
2020. Doanh thu tir dwge phim giam do 4nh huéng viée gian cich xa hoi nghiém
ngit vi dich bénh, giao thuong bj gian doan trong thdi gian dai, cdc bénh vién uu
tién didu tri Covid, bénh nhan trnh dén bénh viéc chita tri bénh khéng nguy hiém,
din dén doanh sb thiu & bao tiéu déu giam manh.

Doanh thu tir hoat dong cho thué bét dong san gidm nhe do cong ty ap dung chinh
sach hd tro khach hang trong giai doan dich, tuy nhién lgi nhudn tir hoat dong nay
giam hon 10% do Nha nuéc dot ngdt diéu chinh tién thué dit tang cao.

Tuy doanh thu khong dat ké hoach da dé ra nhung ty suat loi nhufin, dac biét lgi
nhuén tir duge phflm ting so véi nam trude nhd gia ting hoat dong san xudt, tiét
kiém chi phi lam giam gi4 von hang ban, hé s6 vong quay hang tén kho hop Iy.
Céng ty tiép tuc 4p dung chinh sach quan ly cong no ban hang chat ché va uu tién
bio dam an toan, phat trién ngudn vén, két qua ng kho doi khong phét sinh va tong

no phai thu & mirc thip.

2.2 Hoat dong dAu tr — cdi tién quy trinh & nghién ciru sdn phdm méi:

Nha m4y dang timg buée 6n dinh va cai tién quy trinh sin xuét cho céc san phdm
hién ¢6 nhdm ting nang suét va gidm chi phi san xuét.

Hoat dong ding ky va nghién ciru sin phim méi :

+ Diang ky san pham: Da dugc cdp sé ding ky 09 thudc méi.

+ Pa hoan thanh hd so dang ky dé ndp vao Cuc Quan ly Dugc : 35 thube

S6 lwong hd so ndp khong dat so véi ké hoach dit ra. Nguyén nhéan: Nam 2021,
dich covid, thoi gian lam viée trye tiép bj anh huéng, viéc 1am méu & xdy dung

tiéu chuén thanh phim bi gian doan 2 thing. Bén canh d6 céc tai lidu cin cho hd so
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dang ky c6 lién quan dén nha san xudt nuéc ngodi ciing 1au hon nhét 1a cse GMP

can hgp phap héa Lanh sy quan — sao y cdng ching. Viéc nop hé so vao Cuc Quan

Iy Duge ciing gip nhiéu kh6 khin do thdi gian ndp hd so khong ¢b dinh va khong

duge thong béo trude. Mot s hd so dang ky da giri Ha N§i phai chd chua thé ndp

dugc vao Cuc Quan ly Dugc,

+ Nghién ctru san phm méi : khong hoan thanh dugc theo ké hoach dé ra do anh

hudng cua dich covid, thdi gian lam viée tryc tiép bi anh hudng, lam mau & thir

invitro khéng thuc hién theo nhu dy kién, bén canh d6 thiét bj chuyén dung ciing

x4y ra sy ¢d can sira chira thay thé 16n kéo dai thoi gian.
3. T6 chirc Nhén sy va cac chinh sach cho ngudi lao djng: :
- Cong ty ludn thyuc hién dﬁy @0 va kip thdi céc chinh sach cho ngudi lao ddng theo MR

ding qui dinh cla phép luit va thoa thudn trong hgp dong lao dong, dam bao an AN o
sinh x4 hoi, quyén l¢i cho ngudi lao dong. Trong ndm 2021, Ngudi lao dong thude /;AM *
cac do6i tugng F1, FO va nguoi lao dong gap kho khan do dich bénh déu duoc ho tr
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"HO
va giai quyét ché d6 chinh séch kip thoi.

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2022
1. Ké hoach nim 2022:

- Doanh thu : 135 ty dong
- Loi nhuén . 25ty dong
- Cb tirc dy kién : tir 5% trd Ién

Nam 2022 Céng ty xdy dung nha may méi nén can giir lai mot phan loi nhuan

dé tai diu tu do d6 mirc chia cd tuc du kién tir 5% trd 1én.

[

. Mt s6 giai phap trong tim nim 2022:

- Tép trung phat trién hé thong khach hing, mé rong thi truong, thi phan, dao tao
nang cao k¥ ning nhdn sy bén hang, da dang héa cic hinh thic marketing, xay
dung chwong trinh khuyén mai/hdu mai hiéu qua.

- Theo ddi chat ché, nim bét kip thoi bién dong thi trrong, dic biét trong giai doan

tinh hinh kinh té chinh tri va dich bénh trén thé gidi dang dién bién hét sirc phuc

tap, gia nguyén vét liéu bién dong nhiéu nhu hién nay dé c6 giai phap kip thoi, phu
hop, ddm bao lgi nhudn Cong ty.

- Tép trung x4y dung nhém hang chién Ivoc, ¢6 doanh sé 16n va loi nhuan cao.




Ap dung c6ng nghé & cai tién céc qui trinh nhim néng cao nang lyc san xuat cua
Nha méy hién hiru, nghién ciru déu tw may moc, thiét bj cin thiét, hop ly dé 1ing
nang suét, chét lugng san phim, ha gid thanh san phdm, tang tinh canh tranh, tao
thuéin loi cho khéu tiéu thy san phém, cung tng di va kip théi theo nhu ciu thi
trudng,

Tiép tyc 1p trung ngudn lyc phét trién san phim méi va céc san phédm dugc dénh
gié ¢6 tiém ndng. Tao dyung mét hé sinh thai nhan sv sau rong vé nghién ciru, sin
xuat, marketing, phan phéi nhim tao sy phat trién bén virng cho cong ty.

Néng cao chét lugng ngudn nhén lyc. Sip xép lai nhan sy theo huéng chuyén mon

hod phd hop véi dinh huéng phat trién cta céng ty. Xdy dyng va hoan thién cac

chinh sach vé nhin Sy, timg bude céi thi¢n thu nhép, tao méi truéng lam viée dn

dinh dé ngudi lao dong yén tam lam viéc,

D4y manh céng téc gidm sAt quan trj chét lugng sén pham, téi wu héa chi phi nhim

nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh.

Trén day la béo céo két qua hoat dong ndm 2021 va phuong huéng nam 2022 cia
Céng ty Cb phan Dugc phdm 2/9. Kinh trinh Dai hoi thong qua.
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